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Аннотация: В статье раскрывается, что данные финансовой отчетности служат для  

формирования системы сбалансированных показателей в управленческом учете, что позволит 

повысить эффективность принятия обоснованных управленческих решений руководством 

предприятия. 
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Abstract: In the article the mechanism of formation of the balanced scorecard in management 

accounting, that will increase the efficiency of sound management decisions by management. 

Keywords: the concept of the balanced scorecard, management accounting, strategic objectives, 

management decisions. 
 

Залогом успешного развития, стабильности и конкурентоспособности предприятия на 

рынке товаров и услуг служит финансовая устойчивость, гарантирующая его 

платежеспособность и инвестиционную привлекательность в долгосрочной перспективе в 

границах допустимого уровня риска. 

Переход к рыночной экономике требует от предприятий повышения эффективности 

производства, конкурентоспособности продукции и услуг на основе внедрения достижений 

научно-технического прогресса, эффективных форм хозяйствования и управления 

производством, преодоления бесхозяйственности, активизации предпринимательства, 

инициативы и т. д. 

 

Важная роль в реализации этой задачи отводится анализу хозяйственной деятельности 

предприятий. С его помощью вырабатываются стратегия и тактика развития предприятия, 

обосновываются планы и управленческие решения, осуществляется контроль за их 

выполнением, выявляются резервы повышения эффективности производства, оцениваются 

результаты деятельности предприятия, его подразделений и работников. 

Анализ проводится для того, чтобы оценить финансовое состояние предприятия, а также, 

чтобы постоянно проводить работу, направленную на его улучшение. Анализ финансового 

состояния показывает, по каким конкретным направлениям надо вести эту работу. В 

соответствии с этим результаты анализа дают ответ на вопрос, каковы важнейшие способы 

улучшения финансового состояния предприятия в конкретный период его деятельности.  
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Основными задачами анализа финансового состояния являются: 

- общая оценка финансового состояния и его изменения за отчетный период; 

- анализ финансовой устойчивости предприятия;  

- анализ ликвидности баланса; 

- анализ финансовых коэффициентов. 

Основными источниками информации для анализа финансового состояния предприятия 

являются данные финансовой отчетности. Финансовая отчетность представляет собой систему 

обобщенных показателей, которые характеризуют итоги финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия. Оценка этих показателей нужна для эффективного управления 

фирмой. С их помощью руководители осуществляют планирование, контроль, улучшают и 

совершенствуют направление своей деятельности. 

Всесторонний анализ финансовой отчетности необходим для повышения доходности 

капитала, обеспечения стабильности, непрерывного поиска резервов и путей дальнейшего развития 

предприятия, а кредиторам и инвесторам анализировать финансовые отчеты, чтобы минимизировать 

свои риски по займам и вкладам. Таким образом, качество принимаемых решений в системе 

управления, целиком зависит от качества аналитического обоснования решения. 

Внешний финансовый анализ ограничивается использованием показателей бухгалтерского 

баланса и отчета о прибылях и убытках, поскольку именно эти отчеты подлежат публикации.  

Перечень и содержание разработанных форм управленческой (внутренней) отчетности 

должна обеспечить необходимой информацией менеджеров управленческой структуры. Именно 

внутренняя отчетность является инструментом всесторонней оценки выбранной экономической 

стратегии и тактики организации, на его результатах основываются управленческие решения на 

новый отчетный период. Внутренний финансовый анализ использует полные данные 

бухгалтерской отчетности и бухгалтерского учета, данные оперативного учета, нормативные 

плановые показатели и пр. 

Основными целями финансового анализа являются: общая оценка состояния организации, 

оценка деловой активности, оценка финансовой устойчивости, оценка положения на рынке 

ценных бумаг. 

Общая оценка состояния организации в первую очередь характеризуется показателями 

финансовых результатов: выручки от реализации, балансовой и чистой прибыли, прибыли на акцию 

рентабельности и пр. Темпы роста данных показателей необходимо исследовать с учетом темпов 

инфляции для разграничения реального роста показателей и их роста, вызванного инфляцией. Общая 

оценка состояния организации включает в себя и оценку ее имущественного состояния. 

В оценке деловой активности исследуется эффективность использования ресурсов 

организации. Во внутреннем анализе исследуется степень выполнения плана, обеспечение 

заданных темпов роста. Выявляется динамика финансовых вложений, определяется их 

эффективность и дальнейшая перспектива. Оценивается широта рынков сбыта продукции, 

включая поставки на экспорт, деловая репутация организации, выражающаяся, в частности, в 

известности клиентов, пользующихся услугами организации, и др. 

Устойчивость финансового состояния организации оценивается на краткосрочную и 

долгосрочную перспективу. При оценке устойчивости на краткосрочную перспективу обращается 

внимание на способность организации вовремя удовлетворять платежные требования поставщиков, 

производить оплату труда персонала, вносить платежи в бюджет. Для этого исследуются такие 

показатели, как объем денежных активов организации, наличие убытков просроченной дебиторской 

и кредиторской задолженности, не погашенных в срок кредитов и займов. Показательной является 

величина задолженности перед бюджетом и внебюджетными фондами, наличие штрафных санкций, 

неисполнение обязательств перед бюджетом. 

Устойчивость финансового состояния на долгосрочную перспективу характеризуется степе-

нью обеспеченности организации собственными средствами, также ее зависимостью от внешних 

инвесторов и кредиторов. Для определения способности организации выплачивать проценты и 

погашать долгосрочные обязательства анализируется структура источников средств организации. 
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Основные данные о финансовом состоянии организации содержатся в бухгалтерском 

балансе. Для целей финансового анализа необходимо на основе балансовых данных выделить 

наиболее существенные показатели. Для это строится аналитический баланс, который содержит 

укрупненную номенклатуру статей активов и пассивов, а также более реально отражает 

состояние имущества и источников средств организации. 

Итог бухгалтерского баланса показывает общую стоимость имущества организации, 

однако, эта оценка может не быть точной. Несоответствие реальной стоимости имущества итогу 

баланса связано с наличием в активе баланса регулирующих статей, например, "Задолженность 

участников (учредителей) по вкладам в уставный капитал". В аналитическом балансе это 

несоответствие должно учитываться. По сравнению с бухгалтерским балансом, отчетные данные 

аналитического баланса укрупнены и скорректированы для целей финансового анализа. 

Данные аналитического баланса представляют важнейшие характеристики состояния 

организации. В зависимости от целей финансового анализа, на основе данных бухгалтерского 

баланса можно рассчитать дополнительные показатели. Данные бухгалтерского баланса 

представляют значения всех показателей состояния на начало и на конец года. Финансовый аналитик 

может использовать величины, соответствующие концу года, как более актуальные. Возможен и 

другой подход, а именно: для показателей, величины которых могут сильно колебаться в течение 

года (дебиторская задолженность, запасы и пр.), вычисляются их средние значения. Средние 

значения равны половине суммы соответствующих значений на начало и на конец года.  

Данные бухгалтерской (финансовой) отчетности организации представляют собой 

абсолютные величины, которые характеризуют общее финансовое состояние, но не показывают 

относительную эффективность деятельности организации. Например, прибыль является 

важнейшим показателем деятельности организации, однако огромное значение также имеет, 

какие средства были вложены для получения этой прибыли. Аналитические данные более 

полезны, если они выражены в виде соотношений различных видов активов и пассивов. 

Динамика таких соотношений со всех сторон характеризует деятельность организации. Данные 

соотношения и представляют собой относительные коэффициенты.  

Коэффициенты можно разбить на группы, характеризующие рентабельность, деловую 

активность, финансовое положение организации, состояние организации на рынке ценных бумаг. На 

основе данных бухгалтерской отчетности могут быть рассчитаны десятки коэффициентов. Для 

решения возникшего вопроса обычно достаточно бывает рассчитать несколько коэффициентов из 

множества возможных, их выбор определяется целью того или иного исследования.  

При общей оценке состояния организации используются показатели финансовых 

результатов: выручка от реализации, балансовая прибыль, чистая прибыль они характеризуют 

абсолютную эффективность хозяйствования организации. Наряду с абсолютными показателями 

рассчитываются коэффициенты, показывающие относительную эффективность хозяйствования 

- показатели рентабельности. В общем случае показатели рентабельности представляют собой 

отношение прибыли к тем или иным средствам, участвующим в получении данной прибыли или 

к выручке от реализации.  

Рентабельность – это показатель, характеризующий экономическую эффективность. 

Экономическая эффективность – относительный показатель, соизмеряющий полученный эффект 

с затратами или ресурсами, использованными для достижения этого эффекта. 

Важнейшим показателем текущей производственной и коммерческой деятельность 

предприятия, как и рентабельность, являются показатели деловой активности.  

В широком смысле деловая активность означает весь спектр усилий, направленных на 

продвижение фирмы на рынках продукции, труда и капитала. В контексте анализа финансово-

хозяйственной деятельности этот термин понимается в более узком смысле – как текущая 

производственная и коммерческая деятельность предприятия. Количественная оценка деловой 

активности может осуществляться по двум направлениям: 

- степени выполнения плана по основным показателям, обеспечение заданных темпов их 

роста; 
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- уровню эффективности использования ресурсов предприятия.

Для оценки уровня эффективности использования ресурсов предприятия, как правило,

используют показатели оборачиваемости. 

Показатели оборачиваемости имеют большое значение для оценки финансового 

положения компании, поскольку скорость оборота средств, т.е. скорость превращения их в 

денежную форму, оказывает непосредственное влияние на платежеспособность предприятия.  

Длительность операционного цикла - по этому показателю определяют длительность 

периода между приобретением запасов для осуществления деятельности и получением средств 

от реализации, изготовленной из них продукции.  

Длительность финансового цикла характеризует период, в течение которого средства 

отвлечены из оборота и определяется как разность длительности операционного цикла и срока 

оборота кредиторской задолженности. 
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