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Система финансового менеджмента - совокупность мероприятий по 

целенаправленному формированию, организации и использованию финансов для 

достижения целей предприятия. Финансовую политику организации определяют 

учредители, собственники, которые также организовывают финансовое руководство.  

"Финансовый менеджмент - это наука о критериях принятия важнейших финансовых 

решений" [1]. Объектом управления в финансовом менеджменте является совокупность 

условий осуществления денежного оборота, кругооборота стоимости, движения 

финансовых ресурсов и финансовых отношений между хозяйствующими субъектами и их 

подразделениями в хозяйственном процессе. 

Отправным элементом системы финансового менеджмента являются ее цели. Если 

эти цели сгруппировать, то мы сможем обозначить наиболее важные из них: 

− рост стоимости компании;

− максимизация прибыли;

− обеспечение финансовой устойчивости и платежеспособности [2].

Эти цели отражают интересы четырех основных групп заинтересованных участников: 

акционеров, потребителей, менеджеров и персонала. При этом акционеры заинтересованы, 

прежде всего, в росте стоимости компании и максимизации прибыли, менеджмент – в 

максимизации прибыли и финансовой устойчивости, учредители – в финансовой 

устойчивости и платежеспособности, персонал – в платежеспособности. Финансовое 

управление направлено не только на достижение вышеуказанных целей, но и их 

гармонизацию [2]. 

Целью финансового менеджмента является выработка определенных решений для 

достижения оптимальных конечных результатов и нахождения оптимального соотношения 

между краткосрочными и долгосрочными целями развития предприятия и принимаемыми 

решениями в текущем и перспективном финансовом управлении. 

Главной целью финансового менеджмента является обеспечение роста 

благосостояния собственников предприятия в текущем и перспективном периоде. 

Эта цель получает конкретное выражение в обеспечении максимизации рыночной 

стоимости бизнеса (предприятия) и реализует конечные финансовые интересы его 

владельца. 

Задачи, решаемые с помощью менеджмента: 

- тактические;

- стратегические.

Финансовые стратегические задачи – максимизация прибыли предприятия,

обеспечение инвестиционной привлекательности предприятия, обеспечение финансовой 

устойчивости в долгосрочном периоде [3]. 

В настоящее время в финансовом менеджменте одной из важных задач является 

максимизация цены компании (рыночной стоимости предприятия, которая отнюдь не равна 

стоимости имущества данного предприятия. 
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Тактические задачи – обеспечение сбалансированности поступления денежных 

средств (платежеспособности и ликвидности предприятия), обеспечение достаточного 

уровня рентабельности и продаж за счет гибкой ценовой политики и снижения издержек. 

Финансовый менеджмент определяется как система управления финансовым 

направлением деятельности предприятия. Выступая как важнейший элемент менеджмента 

в целом, он нацелен, прежде всего, на регулирование процесса движения денежных 

потоков.  

Стратегической целью финансового менеджмента правомерно определить 

обеспечение рационального соотношения: 

- нормативного уровня ликвидности;

- высокой надежности;

- плановой рентабельности.

Практическая реализация указанных выше целей и принципов может быть обеспечена

лишь при организации финансового  менеджмента предприятия на строго системной 

основе. 

Рис. 1. Содержание системы финансового менеджмента [3]. 

Финансовый менеджмент оперативный, вытекая из стратегического, также является 

системой, основными слагаемыми которой являются элементы, показанные на рис. 1. 

Основные задачи финансового менеджмента: 

1) Обеспечение формирования достаточного объема финансовых ресурсов в

соответствии с потребностями предприятия и его стратегией развития. 

2) Обеспечение эффективного использования финансовых ресурсов в разрезе

основных направлений деятельности предприятия. 

3) Оптимизация денежного оборота и расчетной политики предприятия.

4) Максимизация прибыли при допустимом уровне финансового риска и

благоприятной политике налогообложения. 

5) Обеспечение постоянного финансового равновесия предприятия в процессе его

развития, т.е. обеспечение финансовой устойчивости и платежеспособности [3]. 

Для осуществления целей финансового менеджмента необходимо обеспечить 

реализацию основных функций финансового менеджмента, показанных на рис. 2. 
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Рис. 2. Функции финансового менеджмента[4]. 

Содержанием функций финансового менеджмента являются следующие компоненты: 

- финансовое планирование – комплекс мероприятий по формированию финансовых

планов и их выполнению; 

- прогнозирование – разработка на длительную перспективу изменений финансового

состояния объекта в целом и его различных частей; 

- учет и контроль – оборотная сторона финансового планирования, заключающаяся в

анализе финансовых результатов; 

- регулирование – воздействие на объект управления с целью придания ему устойчивости

при его отклонении от заданных параметров; 

- координация – согласование в деятельности всех звеньев финансового менеджмента;

- стимулирование – побуждение работников финансовых служб в заинтересованности в

результатах труда; 

- организация – объединение людей для реализации финансовых программ на базе норм,

процедур и правил. Создание органов управления, установление взаимосвязи между 

подразделениями [4]. 

Функции финансового менеджмента, в свою очередь, реализуются через определенные 

инструменты, основными из которых являются следующие: 

- Капитализация.

- Финансовое моделирование.

- Бюджетирование.

- Бизнес-планирование.

- Финансовый анализ или анализ финансовых показателей.

- Формирование резервов.

- Менеджмент привлечения заемных средств.

- Инвестиционный менеджмент.

- Аллокация расходов.

- Учет и контроль [4].
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Сущность финансового менеджмента заключается в том, что она реализуется через 

систему измеримых финансовых показателей, выражаемых в национальной, либо иной валюте. 

Таким образом, финансовый менеджмент – это наука финансового менеджмента 

предприятия, направленная на достижение его тактических и стратегических целей, т.е. 

организация управления финансовыми потоками в целях рационального управления и 

эффективного использования собственного и заемного капитала и получения 

максимальной прибыли. 

Достижение целей финансового менеджмента задается стратегией развития. 

Стратегия не может задаваться лишь перспективным планом, финансовая стратегия 

определяет возможность сбалансированного управления материально техническими и 

денежными ресурсами. 

Из этого можно определить, что принцип стратегической направленности является 

определяющим в отношении инвестиционной активности предприятий и коммерческих 

организаций, и задача финансового менеджмента заключается в необходимости его 

реализации. 
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