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БАНКРОТТУКТУ БОЛДУРУН ТАЛДАА КЫЗМАТЫНЫН РОЛУ

Аннотация. Макала Кыргыз Республикасындагы ишканалардын банкроттугун 
алдын алуу процессинде каржылык анализдин ролун изилдөөгө арналган. Анда негизги 
анализ куралдары, типтүү каржылык коэффициенттер жана компаниялардын каржылык 
абалын диагностикалоо ыкмалары каралат. SWOT-талдоо жүргүзүлгөн жана негизги 
тобокелдиктер менен тармактык тажрыйбадан мисалдар каралган.
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РОЛЬ ФИНАНСОВОГО АНАЛИЗА В ПРЕДУПРЕЖДЕНИИ 
БАНКРОТСТВА ПРЕДПРИЯТИЙ КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

Аннотация. Статья посвящена исследованию роли финансового анализа в процессе 
предупреждения банкротства предприятий Кыргызской Республики. Рассматриваются 
основные инструменты анализа, типовые финансовые коэффициенты и методы диагностики 
финансового состояния компаний. Проведен SWOT-анализ, а также рассмотрены ключевые 
риски и примеры из отраслевой практики.

Ключевые слова: финансовый анализ, банкротство, предприятия, коэффициенты, 
риски, диагностика.

Batyrkanova Gulnara Dzheenbekovna
Adam University, сandidate of economic sciences, Associate Professor 

Kyrgyz Republic, Bishkek
e-mail: batyrkanova.g@fkb.kg

Sarymsakova Aigul Tadzhibekovna
Adam University, master student 

Kyrgyz Republic, Bishkek
e-mail:  aicaru@mail.ru 



Экономика. Управление. Образование. № 2 (016),  
2024 

47

THE ROLE OF FINANCIAL ANALYSIS IN PREVENTING 
BANKRUPTCY OF ENTERPRISES IN THE KYRGYZ REPUBLIC

Abstract. The article is dedicated to the study of the role of financial analysis in the process 
of preventing bankruptcy of enterprises in the Kyrgyz Republic. It covers the main analytical tools, 
typical financial ratios, and methods for diagnosing the financial condition of companies. A SWOT 
analysis is conducted, as well as key risks and examples from industry practice are examined.

Keywords: financial analysis, bankruptcy, enterprises, ratios, risks, diagnostics.

Финансовый анализ — это неотъемлемый элемент системы управления предприятием. 
Он позволяет оценить устойчивость бизнеса, выявить слабые места и своевременно 
предпринять меры для предотвращения кризиса. В условиях экономики, где значительная 
часть бизнеса представлена малым и средним предпринимательством, систематический 
финансовый контроль особенно актуален [1].

Основные задачи финансового анализа:
−	оценка текущего финансового состояния предприятия;
−	диагностика причин ухудшения показателей;
−	прогнозирование возможного банкротства;
−	разработка антикризисных мер.

Применение анализа в практике предприятий Кыргызстана
Согласно отчетам налоговых органов и Национального статистического комитета 

Кыргызской Республики, около 12–15% зарегистрированных предприятий ежегодно 
сталкиваются с признаками финансовой нестабильности. Особенно подвержены банкротству 
предприятия в сфере строительства, розничной торговли и легкой промышленности [2].

Таблица 1. SWOT-анализ применения финансового анализа в Кыргызстане

Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses)
Доступность методик и формул Низкий уровень финансовой грамотности

Высокая информативность показателей Зависимость от достоверности отчётности

Возможность ранней диагностики Ограниченный доступ к аналитическим 
инструментам

Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats)
Цифровизация финансовой отчетности Экономическая нестабильность в регионе

Внедрение обучающих программ Рост числа проблемных активов в МСБ
Расширение доступа к финансовым 

платформам Валютные риски и инфляция

SWOT-анализ демонстрирует основные факторы, влияющие на эффективность 
применения финансового анализа в предупреждении банкротства предприятий Кыргызской 
Республики. Сильные стороны включают доступность методических материалов и формул, 
высокую информативность аналитических показателей и возможность ранней диагностики 
проблем, что даёт предприятиям шанс своевременно корректировать стратегию. Слабые 
стороны указывают на нехватку квалифицированных кадров, недостаточную финансовую 
грамотность руководителей и ограниченность инструментов анализа, особенно в малом и 
среднем бизнесе. Возможности открываются через цифровизацию отчетности, развитие 
обучающих программ и улучшение доступа к современным финансовым платформам. 
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Угрозы обусловлены макроэкономическими факторами: валютной нестабильностью, 
инфляцией, ростом неплатежеспособности МСБ, что может нивелировать усилия по 
финансовому оздоровлению.

Диаграмма 1. Рентабельность активов (ROA) по отраслям в Кыргызстане [2]

Данная диаграмма отражает уровень эффективности использования активов в 
различных отраслях Кыргызской Республики. Наибольший показатель ROA демонстрируют 
производственные предприятия (6.7%), что свидетельствует о высокой доходности их 
активов. Наименьший уровень наблюдается в лёгкой промышленности (2.1%), что может 
указывать на необходимость пересмотра стратегии управления активами.

В совокупности SWOT-анализ и диаграмма 1 позволяют не только выявить сильные и 
слабые стороны финансового управления в стране, но и дают ориентир для приоритетных 
отраслей, где финансовый анализ способен стать инструментом раннего предупреждения и 
устойчивого развития.

Основные риски при отсутствии финансового анализа:
Отсутствие систематического финансового анализа на предприятиях Кыргызской 

Республики может привести к следующим рискам: 
−	Упущенные сигналы о снижении ликвидности и платёжеспособности;
−	Нарушение структуры капитала и снижение инвестиционной 

привлекательности;
−	Неспособность прогнозировать убытки и предотвратить кассовые разрывы;
−	Увеличение вероятности кредитных дефолтов и просрочек;
−	Потеря контроля над затратами и ухудшение операционной эффективности 

[3].
Таким образом, после рассмотрения показателей рентабельности и структуры отраслей, 

становится очевидным, что отсутствие финансового анализа ограничивает возможности 
устойчивого управления, особенно в высокорисковых и капиталоёмких секторах экономики.

Финансовый анализ играет ключевую роль в раннем выявлении признаков угрозы 
банкротства и в принятии эффективных управленческих решений. В условиях нестабильной 
экономической среды Кыргызской Республики его значение возрастает вдвойне. Проведённый 
анализ показывает, что грамотное использование аналитических инструментов способствует 
не только финансовому оздоровлению предприятий, но и укреплению их позиций на рынке. 
При этом важнейшими задачами остаются повышение уровня финансовой грамотности, 
доступ к достоверной информации и развитие обучающих программ. Внедрение регулярного 
финансового анализа особенно критично для предприятий малого и среднего бизнеса, где 
риски банкротства наиболее высоки. Следовательно, системный подход к финансовой 
аналитике должен стать приоритетом как на уровне отдельных компаний, так и в рамках 
государственной поддержки бизнес-среды.
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